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 مقدمه 

دامی تا  گیرد: از تولیدات کشاورزی و  کل زنجیره تأمین غذا را در بر می کشاورزی،    - صنعت مواد غذایی 

کش،  بذر، آفت )   کنندگان نهاده و خدمت خدمات غذایی و تأمین   فروشی، رده فروشی/خ صنایع غذایی، عمده 

شامل    صنعت این  .  ( ، حمل و نقل، مالی، مشاوره و لجستیک و نگهداری   بندی، تعمیر آلات، بسته کود، ماشین 

  نقل و جنگلداری، قطع درختان، سوارکاری، حمل   ؛ اما ، دامداری، فرآوری و نوشیدنی است کشت های  فعالیت 

  گذاری و آشپزی تله   / ، شکار غیرمرتبط یی  ، مواد شیمیا غذایی غیر آلات صنعتی  ماشین مرتبط،  عمومی غیر 

 گیرد. در برنمی را    خانگی 

 

 مرور کلی صنعت 

  :تجارت و  غذایی    سیاست  تجاری سیاست و  امنیت  کار    های  دستور  در  کشورها  دوباره  قرار  اکثر 

یارانه اند گرفته  محدودیت .  داخلی،  صادراتی،  های  اتحادیه    های توافق های  موافقتنامه  )مانند  تجاری 

  ترکیب   بازار و   الگوی های تطبیق،  هزینه   آمریکا، لایحه کشاورزی  ی مانند  ( و مقررات 1مرکسور   - اروپا 

 .  کنند دگرگون می شرکا را  

  :کار در    سالمندی   و   ها شهر   به   مهاجرت   نیروی  کار  نیروی  کمبود  را  کشاورزی  های  قطب جمعیت، 

بازارکار  گیرانه، تنش  سخت های مهاجرتی  سیاست   با . در ایالات متحده و کشورهایی  تشدید کرده است 

اثر معنادار خود  فناوری    / اتوماسیون و    است   دشوار مدت  در کوتاه   مهارتی   . پرکردن شکاف محتمل است 

 دهد.  را با وقفه زمانی نشان می 

   أ تأمین به  اتکاء به یک مبد از    ر ا گذ اوکراین،    پساکرونا و جنگ اختلالات    : تأمین تنوع بخشی زنجیره

منطقه ا  مبدأ  چند  تأمین  به  لگوی  و  داده  شتاب  را  تولید/  ای  از  بخشی  به  انتقال  کشورهای  تأمین 

  های و ظرفیت   گر بینی تحلیل پیش ده است.  انجامی   اهش ریسک و هزینه برای ک   پیمان نزدیک یا هم 

 حاشیه سود را تحت فشار قرار دهد. برد، گرچه ممکن است  آوری را بالا می ، تاب گیر ضربه 

 

 ها زیربخش 

  ( آبزیان سبزی، احشام و    / های روغنی، میوه )غلات، دانه   تولید محصولات پایه :  بالادستی . 
  آماده مصرف  بندی شده و  بسته   محصولات خام به    تبدیل مواد :  ( محصولات غذایی )   پایین دستی

 (. ونقل و تولیدات خرد آماده بندی، لجستیک، حمل فرآوری، بسته ) 

  زیست و  کشاورزی  حلقه  : فناوری فناوری  نوآوری پیونددهنده  با  زیست ها  نظیر    شناسی هایی 

 (. های کشت شده بندی هوشمند و پروتئین حسگرها، بسته نانو های میکروبی،  مصنوعی، نهاده 
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   کشاورزی -مواد غذايیصنعت  چشم اندازارزيابی وضعیت و 

 2025در سال 

 
 

 

 

 

 ریسک پژوهش و مدیریت 
 

 

 
 

 صنایع گزارش  
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   نقاط قوت 

   درآمد متوسط   با نوظهور    اقتصادهای بویژه در    تقاضا رشد 

  رغم تورم و فشار هزینه علی گذاری  قیمت   توان 

  محصولات جدید   خلق وری و  وری از بهره ا حمایت فن 

   در بسیاری از سناریوها مطلوب ذخایر گندم و ذرت  وضعیت 

  بویژه در آسیا   ها، انعطاف سفارش 

   نقاط ضعف

  شوند. سبب نوسان قیمت می   های اقلیمی که و شوک   وهوایی رویدادهای شدید آب 

   ( لجستیک ، انرژی و  کود ) ها  قوی هزینه نهاده فشار   

  زنجیره  آسیب ریسک پذیری  و  مقررات  تجاری/  موانع  به  نسبت  ) تأمین  دام  بهداشتی  مانند  های 

 پرندگان(   فوق حاد   آنفولانزای 

 صنعت ارزیابی ریسک 

و  به پشتوانه کشش   • ارزیابی  قوی    درمجموع کشاورزی  - گذاری، بخش مواد غذایی قیمت   توان تقاضا 

میلیارد تن در    11حجمی عظیم از تولید را مدیریت کرده )تولید حدود    این بخش سالانه شود.  می 

کار  ه  ب را با ایجاد صدها میلیون شغل مستقیم و غیرمستقیم  میلیارد نفر    1/ 2و حدود  (  سطح جهان 

 گرفته است.  

داشته  درصد    7حدود  ای در رشد سالانه ،  2025- 2030رود بازار جهانی کشاورزی در بازه  انتظار می  •

 هزار میلیارد تن برسد.    21به بیش از    2030باشد و تا سال  

از    2025های جهانی غذا در  قیمت  • پایین   2024بالاتر  از  اما  ب هستند؛    2022اوج  تر  ه  قیمت غلات 

ها )گوشت و لبنیات( در سطوح بالاتری  و در مقابل، برخی گروه شده    حمایت قوی،    های برداشت دلیل  

 اند.   باقی مانده 

انرژی هزینه   رشد   غم ر علی  • از  کود،    / لجستیک   / های  غذایی شرکت بسیاری  مواد  در    - های  کشاورزی 

ناخالص حدود    2024سال   در ند ا ه حفظ کرد   را   درصد   30حاشیه سود  نسبی    2025  ؛  پایداری  نیز 

است   درآمد  تولیدکنندگان  محتمل  از    های فرآورده .  قیمت   توان غذایی  بهره  قدرت  برند،  می گذاری 

 . محدود کند خالص را    تواند حاشیه می   دستی های پایین تورمِ هزینه هرچند  

غذایی  • مواد  است کشاورزی    - فناوری  گسترش  حال  در  شتاب  در  .  با  هوشمند  کشاورزی  سال  بازار 

ب   25/ 4  حدود   ، 2024 دلار  طی  میلیارد  و  شده  از    رو پیش های  سال رآورد  بیش  رشد    10تا  درصد 

نیز رشد میان مدت  و زیست فناوری(    ICTافزار،  سخت کشاورزی )   - غذا   های بازار فناوری .  نماید می 

دارد درصد    8حدود   مصنوعی،  .  سالانه  هوش  اشیاء،  اینترنت  رباتیک هپاد پ پذیرش    فناوری   و   ، 

 دهد.  یره ارتقاء می آوری را در کل زنج ایی و تاب ، کار ین چ بلاک 

های  قیمت   های فراوان برداشت   ؛ سلامت است کشاورزی    - بخش مواد غذایی ت کلی  وضعی   بندی: جمع  •
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را   می ک عمده  )ب نترل  وجو کند  س ا  بالا د  قیمت  طوح  و ی  کننده  مصرف تقاضای  .  لبنیات(   گوشت 

علی  را  هزینه سودآوری  فشار  می رغم  پشتیبانی  و  ها  فن گذاری  سرمایه کند  و  وری ا در  دیجیتال  های 

،  اقلیمی های  ریسک   با این حال،   دهد. می   افزایش بلند مدت را  وری و انعطاف  دقیق، بهره کشاورزی  

کننده  خنثی های  زنجیره نوآوری و  به  سال آینده    5موفقیت  پابرجاست و  ها  ژئوپلیتیکی و تورم نهاده 

 . است   وابسته   اقتصادی   چرخه 

 ای نقشه ریسک منطقه 

  ،باشد.می بالاو بسیار  بالادرجات مختلف ریسک شامل چهار درجه کم، متوسط 
 

 صنعت   اقتصادی  تحلیل 

 انداز کالاهای اصلی  چشم 

بین  : گندم  • تولید برآوردهای  از  تقاضای جهانی    2025در    میلیون تن   800حدود    المللی حاکی  است. 

 250  قرار دارد )حدود  2024تری نسبت به  در تراز پایین  میانگین قیمت  شود و نسبتاً ثابت ارزیابی می 

 ا(. در سناریوی مبن   دلار/تن 

  3/ 5رشد  شود ) دیک می نز   میلیارد تن   1/ 2  حدود رکورد تاریخی  به    2025تولید جهانی ذرت در    : رتذ •

به   نسبت  عملکرد   پشتوانه به  عمدتاً  ؛  ( 2024درصدی  هند   بهبود  و  به د .  برزیل  اروپا  اتحادیه  دلیل  ر 

 .  های اقلیمی/کِشتی، افت نسبی محتمل است محدودیت 

  رسد می میلیارد تن    1/ 5نسبت به سال گذشته( و به    درصد   0/ 3  حدود )   کرده رشد  اندکی  مصرف جهانی  

افزایش استفاده در خوراک دام و   به دلیل  نیمه اول سال    ی صنعت اربرد  ک که  ، قیمت  2025است. در 

قابل توجهی کاهش یافت  به طور  از آمریکای جنوبی  فراوان  به دلیل عرضه  در میان    و    جهانی ذرت 

  برای سال میانگین قیمت    بر این اساس ها روند نزولی خود را حفظ کنند.  رود قیمت مدت، انتظار می 

 (.  2024نسبت به  درصد    20حدود    )افت شود  بینی می دلار در هر تن پیش   210،    2025

به    درصد 1/ 4با   2025در  تولید جهانی    : سویا • تن   427رشد  برزیل؛  )   . رسد می   میلیون  در  تمرکز رشد 

 ا(.  ثبات در آرژانتین/آمریکا؛ افت ملایم در بخشی از اروپ 

ای،  های اخیر( و با درنظرگرفتن تحولات تعرفه سال   طی ب واردات از آمریکا به برزیل ) با تغییر ترکی   ین چ 

تقاضا   همچنان  سال  قیمت رود  می انتظار  ت.  اس   محرک  در  رشد  )   باشند   باثبات نسبتاً    2025ها    2با 

 . ( دلار آمریکا در هر تن   425  و میانگین   نسبت به سال گذشته درصدی  

به دلیل    2025افزایش مجدد تولید در    :   برنج  • سطح  به    جهانی تولید  .  کشت یر ش سطح ز افزای عمدتاً 

  درصدی نسبت  2افزایش همچنان قوی خواهد بود )  نیز مصرف  است.  میلیون تن رسیده  552سابقه بی 

فشار قیمتی تخفیف گرفته و میانگین  (  2024ازسرگیری صادرات هند )از اکتبر    با   . به سال گذشته( 

 ( خواهد بود.  2024  نسبت به میانگین   درصد   25حدود  کاهش  )   دلار/تن  430  حدود   2025قیمت  

 منطقه 
آمریکای  

 لاتین 

آمریکای  

 شمالی 

اروپای مرکزی و  

 شرقی 

اروپای  

 غربی 

آسیا و  

 پاسیفیک 

خاورمیانه و  

 ترکیه 

 بالا متوسط  بالا متوسط  متوسط  متوسط  ریسک 
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غیر باز  • )کاک غله ارهای  ش ائو،  ای  ...(: قهوه،  و  با ب   کر  اولیه کشاورزی  مواد  برخی  کسری    ر خلاف غلات، 

عاج/غنا  رو هستند )کاکائو؛ تا حدی شکر(. تمرکز تولید )سهم بالای ساحل روبه   ای عرضه ساختاری/دوره 

ای رقم زد؛ هرچند در نیمه دوم  سابقه های اخیر، جهش قیمتی بی در کاکائو( و افت عملکرد در سال 

شد. بازار قهوه نیز نوسان    اصلاح   ، بخشی از این جهش انداز عرضه و تعدیل تقاضا بهبود چشم   ، با 2025

 . قیمتی بالایی را تجربه کرده است 

 

   زیکشاور - بر غذا  های تجاری تنش اثر  

واسطه سهم بالای این اقلام در  به   تحادیه اروپا ا .  قرار دارد جنگ تجاری    در کانون کشاورزی    - مواد غذایی 

 . ، اسپانیا، ایتالیا( ویژه فرانسه است )به   پذیرتر آسیب   های آمریکا سبد صادرات، در برابر تعرفه 

را    ، چین   تقابلی اقدامات   )از جمله سویا(  آمریکا  تعرفه اقلام کشاورزی  هدف    درصد واحد    10- 15های  با 

قیمت سویای  نشان داد کاهش واردات چین می   2018جربه  ت گرفته است؛   را تضع آمریک تواند  یف کند.  ا 

)به عنوان مثال، اتحادیه اروپا(،    شده به بازارهای جایگزین بدون دسترسی تضمین تولیدکنندگان آمریکایی 

 ای ترامپ به شدت آسیب خواهند دید.  از اقدامات تعرفه 

های مهاجرتی در  تشدید محدودیت ؛ اند وابسته  مهاجر به نیروی کار  آمریکا کشاورزی   - غذا از صنایع  ی بخش 

را در پی    افزایش هزینه دستمزد   و افت ظرفیت عملیاتی و در بلندمدت   کمبود نیروی کار   مدت خطر کوتاه 

   .دارد 
 

 ای چشم انداز منطقه 

ها و شرایط کاشت مناسب  با پشتوانه بارش  2025، تولید  2024پس از افت شدید تولید غلات در  :  پا ارو  •

تواند عملکرد ذرت را محدود  حال گرمای تابستان می در فرانسه/اسپانیا/ایتالیا رو به بهبود است؛ با این 

 . تواند هزینه تولید را بالا ببرد ژوئیه می   اول نیز از    عوارض واردات کود از روسیه/بلاروس  د. کن 

غلات    مقابل، های خشکسالی اندکی کاهش؛ در  دلیل نگرانی تولید گندم در آمریکا به   آمریکای شمالی:  •

 . کنند رشد می   ثانویه )ذرت/سویا( 

ریسک را تعدیل    آبیاری گسترده   گرما و خشکی در هند برخی برآوردهای تولید را کاهش داد، اما   آسیا:  •

 . محتمل است   2025  در   سابقه گندم برداشت بی   کرده و 

تنگه هرمز می   خاورمیانه:  • در  اختلال  پابرجاست؛ هرگونه  ژئوپلیتیک  بر ریسک  برای    تأمین کود   تواند 

 . اثر بگذارد   202۶آسیا در  

ها  ؛ برزیل از بهبود قیمت ساله فراتر از میانگین پنج   عمدتاً   2025در  برداشت غلات ثانویه    نیمکره جنوبی:  •

از   پس  جنوبی  آفریقای  دارد؛  بهبود  مناسب  بارندگی  با  آرژانتین  است؛  منتفع  زیرکشت  سطح  و 

 . کند بهبود تولید را تجربه می   2024خشکسالی  

 

 بر بازار کالاهای کشاورزی غیرغلاتی  کسری عرضه  اثر 

ساختاری    های تولیدی ویژه کاکائو و تا حدی شکر ــ با محدودیت بخشی از این اقلام ــ به رخلاف غلات،  ب  

اند. هر کاهش در تولید، در بستر تقاضای پایدار و نسبتاً پرقدرت، کل زنجیره ارزش را تحت فشار  مواجه 

نمونه بارز، تمرکز  د.  کن پذیری این بازارها را تشدید می عرضه، آسیب   سبب تمرکز جغرافیایی گذارد و به می 
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که تولید غنا از سال  عاج و غناست؛ در حالی از تولید جهانی کاکائو در دو کشور ساحل   درصد   ۶0حدود  

به    2021 یافته و تولید ساحل درصد    50تاکنون نزدیک  این  کاهش  برآیند  عاج عمدتاً راکد مانده است. 

برابر شدن قیمت جهانی کاکائو و تثبیت آن در سطوحی نزدیک به چهار  شرایط طی دو سال گذشته به سه 

ها  انجامیده است. بازار قهوه نیز روندی مشابه را تجربه کرده و قیمت   2015– 2019های  میانگین سال   برابر 

شده  برابر  دو  تقریباً  گذشته  سال  دو  ترکیب در  آب   اند.  و  مخاطرات  )کاکائو(  آفریقا  غرب  در  وهوایی 

علیرغم استمرار رشد    - وری و سطح درآمد تولیدکنندگان  بهره   شرق آسیا )قهوه( با افت ساختاری جنوب 

 . فشار معناداری بر سمت عرضه وارد کرده است   - تقاضا  

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 


